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 مقدمه   -1
ند و اهاده شدهاری بنا نهای معمول و جهای کاری پروژهالمللی مدیریت پروژه بر مبنای روشاکثر الگوها و استانداردهای بین

تی ای تحقیقاهان پروژهیرشده است. با توجه به احساس نیاز و دغدغه مد های تحقیقاتی پرداختههای انجام پروژهکمتر به روش

امع و جعالیت فدفاعی و بررسی سوابق تحقیقات صورت گرفته مشخص گردید که با وجود اهمیت فراوان این موضوع، تاکنون 

در  هریت پروژهای فرآیندی استانداردهای مدیسازی عملی تمامی حوزهمتمرکزی درخصوص ارائه الگوی کاربردی و پیاده

م های انجاتفاوت وها شتر طی سالیان گذشته صورت نگرفته است. لذا با توجه به لحاظ برخی محدودیتدانشگاه صنعتی مالک ا

ده و سازی شمیگویی بوهای تحقیقاتی دفاعی در دانشگاه صنعتی مالک اشتر، در این تحقیق سعی شده است تا با ارائه الپروژه

وزه بخش این حدیریت اثرمکار مناسب علمی برای ی مدیریت پروژه، راهالمللگیری از ظرفیت استانداردهای بینکاربردی با بهره

عی در باشند، سیم پروژه کننده اجزای مختلف مدیریتالمللی موجود که بیانبسیار مهم ارائه شود. با بررسی استانداردهای بین

ستفاده احقیقاتی و های تمل مؤثر بر پروژهانتخاب الگویی متناسب با مدیریت پروژه در مکان مورد نظر شد. ضمناً با بررسی عوا

ند مد نظر ا بر فرآیثیر آنهاندرکاران مطلع مربوطه، مؤثرترین عوامل در این زمینه را شناسایی و میزان تأاز نظر خبرگان و دست

زیه پس از تج ون ر پایاهای احتمالی به تحلیل وضع موجود پرداخته شد. دها و نقصبررسی و ثبت و در ادامه با استخراج چالش

ت مدیریت اسب جهو تحلیل کافی اطلاعات بدست آمده از تمامی جوانب عملیاتی و تحقیقاتی، به ارائه الگوی پیشنهادی من

ای هام پروژهاب و انجگیری بهتر در انتخهای تحقیقاتی دفاعی در دانشگاه صنعتی مالک اشتر در راستای تصمیماثربخش پروژه

 مختلف پرداخته شد. هایتحقیقاتی در حوزه

 
 های پیشینه موضوعمروری بر برخی پژوهش -2

باشاند )زرگرپاور و همکااران، هاا مایکننده میزان مؤفقیت و شکست پروژهمدیران و نحوه مدیریت پروژه، عامل اصلی و تعیین

گیاری ر همواره باا دغدغاه تصامیمعناوان دانشی فراگیار از ابتدا تا انتهای مراحل یک پروژه، مدی(. در مدیریت پروژه باه1390

زاده و همکااران، گیری بهینه قادر به پیشبرد ماؤثر پاروژه خواهاد باود )فیلایشک با تصمیمروبرو است و یک مادیر مؤفاق بی

باا  PMBOKو راهنمای  PRINCE2(. پس از بررسی استانداردهای جهانی مدیریت پروژه و مقایسه تطبیقی متدولوژی 1390

ها، برتری اساتانداردها شود که بسته به مکان و نوع پروژهگیری میهای مختلف نتیجهاین دو استاندارد در بخشبررسی جزئیات 

گردد، ولی بهترین روش این است که از تلفیق این دو استاندارد برای دستیابی به بهتارین نتیجاه عملکاردی بارای مشخص می

در ایاران و پوشاش  PMBOKبه پرکاربرد بودن استاندارد با توجه (. 1391ها استفاده شود )صبحیه و همکاران، مدیریت پروژه

و در  PMBOKمعیارهای و زیرمعیارهای مورد انتظار، در صورتی که نتوانیم از ترکیب استانداردها اساتفاده نمااییم، اساتاندارد 

مورد استفاده قرار گیارد تاا  PRINCE2و  PMBOKشود که ترکیب حاصل از استانداردهای صورت وجود امکان، پیشنهاد می

. باا مقایساه اساتانداردها، نقاات قاوت و ضاعف (1392پیرا، های سازمان مورد بررسی و بهبود مستمر قرار گیرد )گلهمه جنبه

کند تا با توجه به نوع پروژه در حال اجرا، استاندارد مناسب را برگزینند و ها کمک میهرکدام مشخص شده و به مدیران سازمان

(. بیشتر سناریوهای مدیریت پروژه کاه تادوین 1392پور طباطبایی و همکاران، ین طریق عملیات پروژه را رهبری کند )نیلیاز ا

ارائاه شاده  PMBOKهای جاری فعلی با الگویی که برای تهیه ساناریو باا روش شوند، کامل نیستند. تلفیق روشو یا اجرا می

(. ابتادا بایاد باه 1393پاور و همکااران، میّت سناریوهای مورد استفاده شود )کلاتتواند سبب بهبود روند، کیفیت و کاست می

پرداخته شود، سپس یک سیستم ارزیابی عملکارد  PMBOKخصوص استاندارد معرفی استانداردهای مختلف مدیریت پروژه به

در افازایش باازدهی  PMBOKارد (. تأثیر اساتاند1393طراحی نمود )حسینی و کیانی،  PMBOKپروژه با توجه به استاندارد 

سازی آنها برای ورود مدیریت پروژه زیاد بوده و هدف از آموزش مدیران پروژه، توانمندسازی آنان در برابر مشکلات پروژه و آماده

بسیار معروف و مناسب معرفای  PMBOKباشد و در بین استانداردهای موجود، استاندارد به فضای جدید و ناشناخته پروژه می

ریزی و کنتارل (. فرآیند کاربردی برنامه1394گرددد که برای تشریح و پیشبرد پروژه استفاده شده است )فضلی و همکاران، یم
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گیاری از اساتاندارهای پروژه در صنایع و مراکز تحقیقاتی مطابق با استانداردهای مدیریت پروژه کااربردی و مهام باوده و بهاره

کارگیری استاندارد، (. به1395باشند )شهریاری و همکاران، های پروژه مین در اجرای برنامهرسان به مدیرامدیریت پروژه، کمک

-مدیران پروژه را در اجرای پروژه و پیشبرد اهداف آن یاری نموده و سازمان پروژه را به یک نظام هماهنگ و یکپارچه مبدل می

هاا و اساتانداردهای ای از متادولوژیرساد تسالط برمجموعاهظر ماینها در سازمان بهکند. با توجه به شرایط ویژه اجرای پروژه

(. برای هار پاروژه 1395بابایی و همکاران، علی)محور امری ضروری است های پروژهمدیریت پروژه برای مدیران کلیدی سازمان

د را تدوین و بهبود مدیریت های سازمان خوفرد مدیریت پروژهفرض است تا با تطبیق استانداردهای مختلف، راهنمای منحصربه

هاا بناا شاده اسات، دنباال کناد )ادب و ها را بر اساس این سیستم ساخته خود که بر مبنای این استانداردها و متدولوژیپروژه

های تخصصی فردی های مشخصی است که مستلزم تلاش زیاد و قابلیت(. نقش مدیران پروژه، تمرکز بر فعالیت1395همکاران، 

گیری راهباردی و صاحیح نائال ساازند تواند مدیران را به تصمیمن راستا آشنایی با استانداردهای مدیریت پروژه میاست. در ای

گرفتاه می های مختلف مورد استفاده قرارریزی و کنترل پروژه از گذشته در زمینهبرنامه های(. روش1397)کوشکی و همکاران، 

نظیر مشخص نبودن جزئیات برخای کارهاا، عادم های تحقیقاتی که ماهیتاً از ابهاماتی ژهها از جمله پرواست، اما در سایر زمینه

بسات حاین اجارای پاروژه و لازوم از سارگیری رشاته ها، مواجه شدن با بانفعالیت  های برآوردیزمان وجود قطعیت در اکثر 

(. در مراکاز تحقیاق  و توساعه 1397ی و همکااران، برخوردارند، کمتر مورد توجه قرار گرفتاه اسات )رضاای... جدیدی از امور و

بنادی ایان های توسعه محصول جدید دفاعی وجود نادارد و اولویاتدفاعی با توجه به محدودیت منابع، امکان انجام همه پروژه

ع نیروهاای ها ضروری است. درخصوص صنایع دفاعی با توجه به متمایز بودن ماهیت آنها، تغییرهای نیازها و خواسته سریپروژه

رشدی به نوآوری و ارائه محصاوتت جدیاد بپردازناد مسلح موجب شده است که صنایع دفاعی با سرعت، بازدهی و کیفیت روبه

هاای پایش روی اساتقرار فرآینادهای کنتارل پاروژه بار اسااس اساتاندارد (. باا شناساایی چاالش1397)شهبازی و همکاران، 

PMBOK های مدیریت طی چند دهه اخیر ترین شاخهترین و پراستفادهیت پروژه یکی از مهمکارهای متناسب، مدیرو ارائه راه

عناوان یکای از ابزارهاای بهباود مادیریت ماوثرتر و خود باهنوبه(. اجرای مدیریت فرآیند، به1398باشد )مهتدی و همکاران، می

 PMBOKراهنماای  .وری ظهاور کارده اساتهعنوان نوآوری و بهرکاربرد آن در طراحی نمودارهای رشد قدرتمند محصول، به
کناد و فرآینادهای مادیریت پاروژه و شود را تضمین مایفرد مدیریت پروژه که موجب پیشرفت پروژه میفرآیندهای منحصربه

ای از مجموعاه  PRINCE2 گرا با هم همپوشانی دارند و در طول حیات یک پروژه با یکدیگر تعامل دارند وفرآیندهای محصول

دهد که چه چیزی باید رخ دهد و چه موقع در پروژه انجام دهید تا هر پاروژه کنتارل شاده توساط ایان دها را توضیح میفرآین

تر از آن، این است که فرآیندهای مادل را مطاابق باا نیازهاای آن پاروژه روش باید این فرآیندها را به نوعی اقدام نماید، اما مهم

1)سانچز خاص که مشغول کار هستید، تنظیم کنید سازی ساختارهای تجزیه پاروژه و رواباط آن (. روش مدل2013و همکاران،  

های مختلف های پروژهرغم تفاوت بین پیچیدگی و اولویتامری مؤثر بوده و استفاده از یک مدل فرآیند مدیریت پروژه جهانی به

2شود )کوکوشکینعنوان یک نتیجه مهم معرفی میبه قایسه استاندارد جدیاد ایازو باا کااربرد چاباک و (. با م2013و همکاران،  

تاری را در ، فرآیندهای مفصالPMBOKگردد که راهنمای های مدیریت پروژه ترکیبی مشخص میادبیات قبلی در مورد مدل

3دهد که ممکن است نیاز به سازگاری بیشتر نیز داشته باشند )بیندراین زمینه ارائه می شاود (. پیشانهاد مای2014و همکاران،  

اساتفاده  PMBOK های مدیریت پروژه با تأکید بر ادغاام آنهاا باادر مدیریت پروژه و سیستم  ISO 21500 ترکیب استاندارد

تواناد توساط هار ناوع کناد و مایدر مدیریت پروژه، راهنمایی برای مدیریت پروژه فاراهم مای  ISO 21500 گردد. راهنمایی

هاای مادیریتی باا یکادیگر توان اظهار داشت که ایان سیساتمتفاده قرار گیرد و میسازمان، اعم از عمومی یا خصوصی مورد اس

4ها، سازگار هستند )بریوساورقابت ندارند و همه در صورت استفاده مناسب متدولوژی (. مؤفقیات در مادیریت پاروژه از 2015، 

فقیت مدیریت پروژه در طول تاریخ پدید های مختلف مؤباشد، بدین معنی که مدلدیدگاه علمی و همچنین عملی مورد نیاز می

                                                             
1 - Sánchez et, al. 
2 - Kukushkin et, al. 
3 - Binder et, al. 
4 - Brioso 
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5دهنده سطح تفکر در مؤفقیت مدیریت پروژه است )رادکوویچآمده است که نشان (. تحلیل و اثبات تأثیر 2017و همکاران،  

تاوان نتیجاه گرفات کاه داناش مدیریت دانش پروژه در بهبود شایستگی مدیر و پروژه ساختی و کارا است. از نتایج مقالاه مای

در بهبود شایستگی مدیر تأثیر مثبت و معناداری دارد و در عملکرد پروژه، درجات  PMBOKیت پروژه مطابق با استاندارد مدیر

6مختلفی از اهمیت برای آنها وجود دارد )هدا دهای، ساازی، ساازمان(. مادیریت پاروژه فرآیناد ایجااد آمااده2019و همکااران  

عناوان یاک به  PMBOKباشد و استانداردا گذشت زمان و اتمام کار تیم میمدیریت، تلاش برای رسیدن به یک هدف خاص ب

7باشد که محدود به ارائه مراحال باشاد )سیرشاارسادگی روشی نمیشود و بهمرجع مناسب تعریف می (. باا 2019و همکااران،  

دو اساتاندارد متفااوت شود که رویکرد در یک مرور کلی مشخص می PMBOKو  ISO 21500تجزیه و تحلیل و مقایسه بین 

تصاویر   PMBOK راهنماای هاای پاروژه اسات وها و خروجیدر مورد معرفی فرآیند و ورودی  ISO 21500است. استاندارد 

-تر ارائه مایها با روشی دقیقعنوان ابزار و تکنیکهای آنها بهها و خروجیها، ورودیتری در مورد مدیریت پروژه، پردازشدقیق

فرد است، همچناین در یاک ساازمان، کساانی کاه از اساتاندارد و ضعف هر دو راهنما در هر سازمان منحصربهدهد. نقات قوت 

8های ابتکاری نیز انجام دهند )کابارکاپاکنند، باید روشاستفاده می نویساند کاه از جملاه رویکردهاای (. مای2019و همکاران،  

9است )کونوننکو PMBOK شود، استاندارده میطور گسترده در جهان در آن استفادمدیریت پروژه که به (. با 2020و همکاران، 

تجزیه و تحلیل زمان کار مورد نیاز مدیران پروژه در مراحل مختلف، انجام پروژه در سه مرحله تجزیه و تحلیل پروژه عبارتند از: 

ها در پروژه، نیاز به صرف اکثر ها و نقشریزی، اجرایی و نظارت و بسته شدن. برای درک کامل مفاهیم کلیدی فازشروع و برنامه

1باشاد )اورتاساونمای PMBOK وقت مدیر پروژه دارد و ادبیات مدیریت پروژه در اینجا تنها بر عهاده راهنماای 0 و همکااران،  

ها بر اساتفاده مشخص گردید که اکثر پژوهش 1جانبه تحقیقات و مطالعات پیشین مطابق جدول شماره (. با بررسی همه2020

های مختلف تأکید فراوان دارند. همچنین از اساتاندارد صورت حوزهطور کلی و یا بهالمللی مدیریت پروژه بهز استانداردهای بینا

در بسیاری از تحقیقات گذشته و حال استفاده شده است و این استاندارد دارای جامعیات،  PMBOKالمللی مدیریت پروژه بین

گاردد تاا از تلفیقای از اساتانداردها و باا های حاضار توصایه مایاشد. در تعداد زیادی از پژوهشبمقبولیت و فراوانی کاربرد می

هاا نیاز باه ها برای مدیریت اثربخش پروژه استفاده شود. در تعدادی دیگر از پاژوهشدر سازمان PMBOKمحوریت استاندارد 

دهد. لذا مثبت آن را بر فرآیندهای در دست اقدام نشان میگانه این استاندارد پرداخته شده است و تأثیر های دهاثربخشی حوزه

 المللی مدیریت پروژه شده است.در این مقاله سعی بر تلفیق چندین استاندارد بین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                             
5 - Radujković et, al. 
6 - Huda et, al. 
7 - Sirshar et, al. 
8 - Čabarkapa et, al. 
9 - Kononenko et, al. 
10 - Urtasun et, al. 
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 ای تحقیقات و مطالعات صورت گرفتهجدول مقایسه -1جدول 

نویسنده 
 اول

سال 
 انتشار

 عنوان مقاله

 مطالعه موردی حوزه مطالعاتی
ل مطالعه مح

 موردی
مدیریت 
پروژه و 

 اجزا

استاندارد
های 

مدیریت 
 پروژه

ارائه 
مدل / 

 الگو

-تصمیم

گیری و 
 بندیاولویت

 ندارد دارد

 1390 زرگرپور
پروژه یریتدر مد یاختتام یندهایفرآ یریتمد یالگو برا یکارائه 

یرات و تعم ینگهدار یزهمکان هایی سیستمها (CMMS) 

* *    *  

 یارهچند مع یریگ یمتصم یندپروژه بر اساس فرآ یریتمد 1390 زادهفیلی
(MCDM) 

*   *  *  

 1391 صبحیه
 یقیتطب یسهپروژه، مقا یریتمد یجهان یاستانداردها یبررس

 PMBOK یو راهنما Prince2 یمتدولوژ

* *    *  

 1392 گل پیرا
 کردهای استفاده از استانداردهای مدیریت پروژه: رویاستراتژی

 مدل تعالی سازمانی اروپا

* *    *  

 *    * * ISO یدو استاندارد جد  PMBOKاستاندارد یلوتحل یسهمقا 1392 پور نیلی

 

 1393 پورکلات
ه دانش بدن یکردبر رو یاضطراری مبتن یطبرای شرا یونویسیسنار

 پروژه یریتمد
* * *   *  

 نصر اصفهان شرکت  *   * * نصر اصفهان شرکت درPMBOK  سازی و اجرای استاندارد یبوم 1393 حسینی

 *    * * هژپرو مدیریت یزدهاب یشازدر اف PMBOKارد دنااست یرثأت یبررس 1394 فضلی

 

 1395 شهریاری
راکز مع و ریزی و کنترل پروژه در صنایارائه فرایند کاربردی برنامه

 تحقیقاتی مطابق با استانداردهای مدیریت پروژه

* *    *  

 1395 بابایییعل
  وISO21500  پروژه یریتمد یاستاندارد ها یقیتطب یبررس

PMBOK یکردرو با ISMS 

* *    *  

 1395 ادب
 یاپروژه بر مبن یکاستراتژ یریتدر مد یرگذارعوامل تأث یبررس

 یرپروژه در شرکت ساب یریتدانش مد یکرهپ یراهنما

 شرکت سابیر  *   * *

 1395 عبدی
 هایو حوزه یماصول، مفاه کارگیریو به ییاآشن یزانم یبررس

 سازمان ییفاوا هایپروژه در پروژه یریتمد یدانش

* * *   *  

 1397 کوشکی
 PMBOKپروژه  یریتعملکرد استاندارد مد یابیو ارز یبررس

 صنعت ساخت یهاپروژه یتبرموفق

* *    *  

 *   *  * یپژوهش سیستم اطلاعات مدیریت پروژه در واحدهای یبررس 1397 رضایی

 

 1397 شهبازی
روش  با دفاعی یدتوسعه محصول جد یهاو خوشه ییشناسا

یسنجش مؤلفه کاو  

*   *  *  

 1398 مهتدی
بر  یندهای کنترل پروژهآهای پیش روی استقرار فرشناسایی چالش

  کارهای متناسبو ارائه راهPMBOK  اساس استاندارد

* *   *  

شرکت ملی مناطق 
 نوبنفتخیز ج

 1398 فارغ
ر ب دیبا تأک یتعامل ایپروژه چندرسانه یریتمد یندهایفرآ یبررس

 توسعه محصوتت خلاقانه چندمنظوره

* * *   *  

 2013 سانچز
 های استاندارد برای فرآیندهای مدیریت پروژه تا طراحیمدل

 محصول

* * *   *  

 *   *  * سازی پویای فرایند مدیریت پروژهمدل 2013 کوکوشکین

 

 ISOتناسب چابک و  یبرا یکردیپروژه: رو یریتمد یلمدل کوکتِ 2014 بیندر

21500 

* *    *  

 ودر مدیریت پروژه، ساختار ناب   ISO 21500یکپارچگی راهنمای  2015 بریوسو
PMBOK 

*     *  

 پروژه آب کشور کروواسی  *    * عوامل موفقیت در مدیریت پروژه 2017 رادکوویچ

 2019 هدا
رقابت و  یریت( در مدPMBOK) یریتپروژه دانش مرتبط مد

 ساخت و ساز عملکرد پروژه

 شرکتی در سوریبایا  *   * *

 2019 سیرشار
ه پروژ یریتمختلف از مد یهااز روش یایسهمقا یلو تحل یهتجز

 یمطالعه مورد یک: PMBOKچابک منظم 

*     *  

 2019 کابارکاپا
در مورد  راهنمایی – 21500 یزوا یسهو مقا یلو تحل یهتجز

 PMBOKششم  یپروژه و راهنما یریتمد

* *    *  

  *  *   * پروژه یرانمد PMBOKآموزش استاندارد  یبرا یتجار یباز 2020 کونوننکو

 2020 اورتاسون
-ادهمطالعه بر اساس د یکپروژه:  یرزمان کار مد یلو تحل یهتجز

 هاپروژه یواقع یها

* *    *  



 پژوهشنامه مدیریت و مهندسی صنایعفصلنامه 

 1400 زمستان ،9 شماره سوم، سال

44 

 

 وش تحقیق ر -3

اشد. بپیمایشی می -تحقیق حاضر از نوع هدف، جزو تحقیقات کاربردی است. همچنین شیوه گردآوری اطلاعات، روش توصیفی

دیریت ماهای مختلفی اعم از مدیریت پاروژه، مادیریت تحقیاق و توساعه، مادیریت کیفیات، موضوع این تحقیق به علوم حوزه

ی مکاانی اجارا شود و قلمروسازی و استقرار استانداردهای این حوزه مربوت مییادهریسک، مدیریت پژوهش مراکز و مسئولین پ

لای تیرمااه ا 1398ماه باشد. قلمرو زمانی انجام این مقاله در بازه زمانی آباناین پژوهش، دانشگاه صنعتی مالک اشتر اصفهان می

 بوده است. 1399

 تحقیق انجاممراحل  -3-1

 ترتیب ذیل است:مراحل انجام مقاله حاضر به

   مرور ادبیات و تحلیل پیشینه 

  آوری اطلاعات مورد نیازتحلیل دقیق مسئله و جمع 

  گیری الگوی اولیهدست آمده و شکلتحلیل اطلاعات به 

  المللی مدیریت پروژه گیری اجزای کلی الگو، ارتباطات اجزا و بررسی تطابق با استانداردهای بینشکل 

  مختلف الگوطراحی تفصیلی اجزای 

 اعتبارسنجی الگوی ارائه شده توسط خبرگان و انجام اصلاحات و پیشنهادات تکمیلی 

 های گردآوری اطلاعاتروش -3-2

 ای و میدانی )مصاحبه و پرسشنامه( استخراج شده است. های کتابخانهاطلاعات مورد نیاز برای انجام این مقاله از روش
 جامعه آماری -3-2-1

ای ن پژوهش، اعضاهای تحقیقاتی دفاعی دانشگاه صنعتی مالک اشتر اصفهان، مدیران مقاله شامل مدیران پروژهجامعه آماری ای

 باشد. هیأت علمی و محققین پژوهشی می
 مصاحبه و پرسشنامه -3-2-2

بااز  هایجام مصاحبهناهای معمول به های تحقیقاتی دفاعی با پروژهها و تمایزات پروژهها، چالشدر ابتدا جهت استخراج دغدغه

سوال  84 ای باشنامهوجود آمده جهت تکمیل اطلاعات مورد نیاز، پرسپرداخته و در ادامه با توجه به بیماری کرونا و مشکلات به

شاگاه صانعتی تماایزات دان"، "های تحقیقاتی دفاعیهای پروژهویژگی"( در چهار حوزه اصلی با موضوعات اصلی 1نهایی )شکل 

م جهات ملاحظاات مها"و  "هاای تحقیقااتیهای مدیریت پروژهها و دغدغهچالش"، "سبت به صنایع دفاعی کشورمالک اشتر ن

 آوری گردید. تهیه و توزیع و نظرات خبرگان این حوزه در موارد فوق جمع "های تحقیقاتیمدیریت پروژه
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 های تحقیقاتی.پرسشنامه طیف لیکرت با موضوع پروژه -1شکل 

 
  گیری و اندازه نمونهمونهروش ن -3-3

 55ا تعاداد اندازه نمونه مورد نیاز جهت برآورد پارامترهای جامعه از طریاق جادول مورگاان کرجسای محاسابه و در نهایات با

 پرسشنامه کامل، ادامه مسیر پژوهش انجام شد.

 طیف لیکرت و سؤالات پرسشنامه -3-4

، "ظاری نادارمن"، "مخاالفم"، "کااملاً مخاالفم"هاای است که باا گزیناه ای استفاده شدهگزینه 5در این مقاله از طیف لیکرت 

 برای پاسخگویی توسط مخاطبین تهیه و توزیع شده است.  "کاملاً موافقم"و  "موافقم"

  آوری اطلاعاتسنجی ابزار جمعاعتبار و روایی -3-5

هاای داده آوریاساتفاده گردیاد و پاس از جماعهای پرسشنامه مقاله حاضر، از داوری اجتمااع علمای در ارزیابی روایی شاخص

هاا بررسای ار ساوالضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد تا اعتبا، SPSSافزار تحلیلی ها در نرمهای ارسالی و ورود دادهپرسشنامه

فی بسیار خاوبی ار کامحاسبه شده است و از پایایی و اعتب 861/0شود. آلفای کرونباخ محاسبه شده برای این پرسشنامه، برابر با 

 برخوردار است.
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 هافنون آماری و روش تجزیه و تحلیل داده -3-6

 هاابزار تجزیه و تحلیل داده -3-6-1

1افزار تخصصی ها با استفاده از نرمابزار تجزیه و تحلیل اصلی داده 1SPSS .انجام گردید 

  فنون آماری توصیفی و استنباطی -3-6-2

ور، اولاین گاام بدین منظاستفاده شده است.  SPSSافزار یفی و استنباطی تعبیه شده در نرمدر این پژوهش از فنون آماری توص

 -وفودن )کولموگرهای نرمال بباشد که با انجام آزمونها میمشخص کردن نرمال بودن توزیع داده برای تحلیل نتایج، بررسی و

لیال اطلاعاات هاای ناپارامتریاک بارای تحبایساتی از روشدلیل عدم نرمال باودن، و به سطح معناداریاسمیرنوف( و با بررسی 

 استفاده نمود.
 تعریف مفاهیم تحلیل مسیر -3-6-3

1ایهای مطرح شده از آزمون دوجملهعمل آمده، برای قبول یا رد فرضیههای بهبا توجه به اطلاعات خروجی و بررسی 2 اساتفاده  

مورد پاذیرش واقاع  D14 و A4 ،A5 ،A6 ،A8 ،B1 ،B6 ،B14 ،B15 ،C2 ،D6 هایفرضیه با کد شاخص 11ترتیب بدینشد. 

 فرضیه تأیید شده ادامه پیدا کرد. 73نشده و ادامه مسیر با 

همانناد  های معماولههای تحقیقاتی که تا حدودی متفاوت از انجام پروژدر این مقاله، با بررسی دقیق روند اجرایی انجام پروژه

مای، عااد مختلاف علهای تحقیقاتی دفاعی دانشگاه صنعتی مالک اشاتر، ابتمرکز ویژه بر پروژهباشند؛ با عمرانی و ساختمانی می

ر عادم قطعیات د هاا وهای اجرایی، محادودیترا استخراج نموده و با بررسی مواردی از قبیل دستورالعملعملیاتی و اجرایی آن

مر پاروژه، گانه چرخه عجهای پنهای ابلاغی و متعاقباً استحصال مواردی اعم از فعالیتنامهها، مسائل حفاظتی و آیینوژهانجام پر

هاای شهاای مختلاف، رواباط و نیازهاای موجاود در بخانفعان و ارتباطات قسمتهای مختلف دانشی، تحلیل ذیمباحث حوزه

 ه شود.های تحقیقاتی دانشگادر ارائه الگوی مناسب برای انجام پروژهدقت بررسی و سعی مختلف انجام پروژه را به
 

 های تحقیقیافته -4
 

 های استنباطی تحقیقتحلیل -4-1

 هابررسی نرمال بودن توزیع داده -4-1-1

 05/0ز اهاا کاوچکتر داری تماامی پرساشهای مربوطه، مشاهده شد که سطح معنیها و انجام تحلیلمطابق بررسی پرسشنامه

-ل برخاوردار نمایاز توزیاع نرماا %95های دریافتی با احتمال بیش از توان نتیجه گرفت که دادههمین دلیل میباشد که بهمی

 باشند.

 13ایآزمون دوجمله -2-1-4

مشااخص  2هااای قاباال قبااول و مااردود مطااابق جاادول ای، فرضاایهبدساات آمااده از آزمااون دوجملااه <05/0Sigبااا بررساای 

 گردید.
 

 های پذیرفته شده و پذیرفته نشدهشاخص -2جدول 
 

 A4, A5, A6, A8, B1, B6, B14, B15, C2, D6, D14 ایهای پذیرفته نشده در آزمون دوجملهشاخص

 ایهای پذیرفته شده در آزمون دوجملهشاخص
A1  تاA3 ،A7 ،A9  تاA13 ،B2  تاB5 ،B7  تاB13 ،B16 ،B17 ،

C1 ،C3  تاC29 ،D1 تاD5 ،D7  تاD13،D15  تاD25 

                                                             
11 - Statistical Package for Social Science 
12 - Binomial Test 
13 - Binomial Test 
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 نویس الگوی مورد نظرتهیه پیش -4-2
 سطح صفر مدل -4-2-1

المللای المللای مادیریت پاروژه، اساتاندارد باینبا توجه به مطالعات انجام شده و مقایسات صورت گرفته بین استانداردهای بین

PMBOK کنناده تحقیاق حاضار عنوان تکمیلبه عنوان استاندارد اصلی مقاله مبنای کار قرار داده شده و استانداردهای دیگربه

، PMBOKمورد استفاده قرار گرفتند. لذا با توجه به نیازهای آتی، فاز صفر مدل مد نظر مطابق با چرخه حیات پروژه استاندارد 

راحای باشد که مبناای اولیاه طریزی، اجرایی، کنترل و نظارت و خاتمه میدر پنج حوزه فرآیندی آغازین، برنامه 2همانند شکل 

 مدل تحقیق قرار گرفت.

 

 
 سطح صفر مدل پژوهش. -2شکل 

 
 راحی شده )سطح یک(مدل اولیه ط -4-2-2

ها، مطالعات پیشین و نظرات خبرگان، سطح یک مدل اولیه طراحای آوری شده از پرسشنامهبا استفاده از اطلاعات مختلف جمع

مالک اشتر براسااس فرآینادهای کلای موجاود، در چهاار گاروه  های تحقیقاتی دفاعی دانشگاه صنعتیشده برای مدیریت پروژه

دلیال لازوم انجاام اکثار فرآیناد نظاارت و طراحی گردید. به "خاتمه"و  "اجرایی و کنترلی"، "ریزیبرنامه"، "آغازین"فرآیندی 

افتاد، تصامیم بار اق میهای دانشی مختلف و اینکه در عمل نیز چنین اتفکنترل در حین و انجام مراحل اجرایی پروژه در حوزه

صورت همزمان گرفتاه شاد کاه نتیجاه حاصاله نیاز مؤفقیات و کاارایی ایان طراحی تلفیقی این دو حوزه در کنار یکدیگر و به

 باشند.های فرآیندی مدل طراحی شده مینمایشگر گروه 6الی  3های دهد. شکلوضوح نمایش میچیدمانی را به
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 گروه فرآیند آغازین. -3شکل 

 

 
 ریزی.گروه فرآیند برنامه -4شکل 
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 گروه فرآیند اجرایی و کنترلی. -5شکل 

 

 
 گروه فرآیند خاتمه. -6شکل  
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 دل، انجام اصلاحات و تکمیل مدل مورد نظرمارزیابی  -4-2-3

مالاک اشاتر و باا های موجود و فرآیند مورد استفاده در دانشاگاه صانعتی در این مرحله، با ارزیابی مدل طراحی شده با واقعیت

های تحقیقاتی دفاعی به انجاام اصالاحات ماورد نفعان آتی مانند مدیران پروژهها، شرایط عملی و انتظارات ذیلحاظ محدودیت

نیاز پرداخته شد. با انجام اصلاحات مد نظر، نوبت به تکمیل مدل و متعاقباً زیرفرآیندهای مربوطه رسید. در این بخش با بررسی 

و استفاده از ساایر اساتانداردها  PMBOKهای ارائه شده و بررسی موارد مطرح شده با محوریت استاندارد پاسخ شرایط موجود،

های آن ترسیم و مشخص های مدل اولیه، زیربخششناسی و متدولوژی مدیریت پروژه بود، برای هر یک از بخشکه شامل روش

-باشد که در هر یک از این زیاربخشدین زیربخش مربوت به آن میهای اصلی مدل، دارای چنترتیب هر یک از بخششد. بدین

هاای موجاود در هار قسامت هاا و تاوالی فعالیاتها، فرآیندها، خروجیها، مواردی شامل تعاریف مختص آن زیربخش، ورودی

و اصالاحات ماورد طراحی شده است. در نهایت نیز با بررسی تمام جوانب علمی و عملیاتی تحقیق و انجام چندین بار تغییارات 

نیاز جهت بازدهی بهتر و منطبق شدن با شرایط دانشگاه، مدل نهایی شده مهیای ارزیابی عملیاتی جهت آزمون بر روی یکای از 

هاا، عناوان مطالعاه ماوردی( گردیاد. بارای هرکادام از آن قسامتهای تحقیقاتی دفاعی دانشکده مهندسای صانایع )باهپروژه

1زیرفرآیندهایی براساس مدل  4POI های هر بخاش و نیاز تفصایل فرآینادهای صاورت ها، فرآیندها و خروجیو نمایش ورودی

 اند. صورت روندنماهای مجزا نمایش داده شدهگرفته در آن مرحله، ایجاد و به

 

 های گروه فرآیندی آغازینزیرمدل -4-2-3-1

یده اولیاه، رایازی و تصاویب پاروژه، انتصااب مادیر گیری و یا اخذ اهای گروه فرآیندی آغازین شامل مراحل روند شکلزیرمدل

-پروژه و اختیارات انجام کار توسط وی، انتخاب تیم اولیه )هسته مرکزی( پروژه، شناسایی و انجام فرآیند تحقاق مشاارکت ذی

هاای دها و خروجیها، فرآیننفعان پروژه و در انتها، تدوین و توسعه منشور پروژه با جزئیات کامل و رسم نمودار فرآیندی ورودی

-قابل مشاهده مای 7ای از یکی از مراحل زیرمدل گروه فرآیندی آغازین در شکل باشد. نمونهها میمربوت به هر یک از زیرمدل

 باشد.

                                                             
14 - Input-Process-Output 
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 زیرمدل تصویب پروژه از گروه فرآیند آغازین. -7شکل 

 
 ریزیروه فرآیندی برنامههای گزیرمدل -4-2-3-2

سد. در این رریزی میهام شده در گروه فرآیندی آغازین، نوبت به انجام فرآیندهای گروه فرآیندی برنامبا توجه به فرآیندهای انج

 . و با جزئیات مرتبط نمایش داده شده است IPOهای مربوطه براساس مدل گروه فرآیندی نیز مشابه قبل، زیرمدل

کااربردی و  در اساتفاده عملای و PMBOKالمللای د باینهای این مرحله با استاندارتفاوت قابل مشاهده در چیدمانی زیرمدل

ین اشد تاا بهتاربهای تحقیقاتی دفاعی میمنطبق نمودن مدل با شرایط موجود در دانشگاه صنعتی مالک اشتر برای انجام پروژه

هاای زهریزی حاونامهریزی مدیریت هزینه، بایستی برطور مثال، برای ورود به برنامهروند برای این موضوع طراحی شده باشد. به

-له برناماها، وارد مرحبندی این سه حوزه و اثرات متقابل آنهمختلف کیفیت، منابع و تدارکات انجام شده باشد تا بتوانیم با جمع

بتادای ایان ریازی مادیریت پاروژه در اریزی مدیریت یکپارچگی به دو قسمت برناماهریزی مدیریت هزینه شد. همچنین برنامه

. ی حاصل گارددصورت عملی، بازخورد بهتریت تغییرات و یکپارچگی در انتهای این مرحله تقسیم شده است تا بهمرحله و مدیر

 باشد.قابل مشاهده می 8ریزی آغازین در شکل ای از یکی از مراحل زیرمدل گروه برنامهنمونه
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 زی.ریریزی مدیریت منابع پروژه از گروه فرآیند برنامهزیرمدل برنامه -8شکل 

 
 های فرآیندی اجرایی و کنترلیروههای گزیرمدل -4-2-3-3

 هاایه در بخشطور کشود. همانهای موجود در گروه فرآیندهای اجرایی و کنترلی پرداخته میدر این قسمت به تبیین زیرمدل

انجاام  طرفای لازوم پروژه و از دلیل عدم امکان جداسازی فرآیند نظارت و کنترل از فرآیند اجراییقبلی نیز توضیح داده شد، به

نیاز  ورای پاروژه فرآیندهای نظارتی و کنترلی در حین اجرای پروژه برای دستیابی بهتر به اهداف از پیش تعیین شده مد نظر با

طراحای  هاای فرآینادی اجرایای و نظاارتی وپیشگیری از بروز خطاها و مشکلات حین اجرای پروژه، تصامیم بار تلفیاق گاروه

و کااهش  مربوطه در کنار یکدیگر گرفته شد. این تصمیم موجب عملیاتی شدن مناسب مدل و اخذ نتاایج مطلاوبهای زیرمدل

و کااهش  های احتماالی آتای، نارضاایتی مشاتریهای مختلف دانشی و جلوگیری از خرابیهای احتمالی پروژه در حوزهریسک

 باشد.ه این بخش میگردد و بیشترین حجم کاری پروژه مربوت بهای مربوطه میهزینه

ریزی برای اجرای هر یک از فرآیندهای مربوطه تحویل گرفته شاده و باا های تدوین شده در مرحله برنامهدر این قسمت، برنامه

زماان فرآیناد خورد. در حین اجرای هر یک از فرآینادها در ایان قسامت، هامجانبه، فرآیند اجرایی پروژه کلید میبررسی همه
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ریزی تدوین شده و یا بروز مشاکلات حاین کاار، پذیرد تا در صورت مغایرت با برنامهنیز بر آن حوزه صورت مینظارت و کنترل 

دلیال انجاام های مربوطه گردد. همچنین باهگیری، رفع و یا ارجاع به قسمتترین زمان ممکن شناسایی، تصمیمموارد در کوتاه

تارین نفعاان از ابتاداییبندی، هزینه، ارتباطاات و ذیکیفیت، ریسک، زمان های دانشی تدارکات،فرآیند اجرایی و کنترلی حوزه

تاوان شاوند و نمایزمان انجام میصورت همهای بهدار بودن آن تا پایان کار، این بخشمرحله این گروه فرآیندی تلفیقی و ادامه

تواناد جهات اصالاح و ای این گاروه فرآینادی مایهطور جداگانه و ترتیبی انجام داد. ضمناً خروجیمدیریت و کنترل آنها را به

گیری کلان و خاتمه فاز یا پروژه به گاروه فرآینادی اختتاامی ریزی و یا جهت تصمیمریزی مجدد به گروه فرآیندی برنامهبرنامه

ن قبیل، هار یاک دلیل تغییرات احتمالی، نیاز به اصلاحات، تقسیم پروژه در چندین فاز و مواردی از ایمنتقل گردد. همچنین به

ای از یکای از نموناهاز فرآیندهای این قسمت ممکن است چندین بار تکرار گردند تا به مرحلاه پایاان فرآیناد مربوطاه برساند. 

 باشد.قابل مشاهده می 9مراحل زیرمدل گروه فرآیندی اجرایی کنترلی در شکل 
 

 
 کنترلی. زیرمدل مدیریت و کنترل کیفیت از گروه فرآیند اجرایی و -9شکل 

 
 روه فرآیندی اختتامیهای گزیرمدل -4-2-3-4

سی نتاایج رحله به بررهای فرآیندی قبلی، به مرحله پایانی یا اختتامی پروژه خواهیم رسید. در این مباتخره پس از اجرای گروه

مه فاز، لغاو روژه، خاتتدارکات پ فازهای پروژه، نتیجه روند اجرایی و کنترلی پروژه و اخذ تصمیمات آتی برای ادامه فازها، خاتمه

واهند شد و عیین تکلیف ختمانده پروژه پردازد. در این گروه فرآیندی، منابع و تدارکات باقیدادن به فرآیند پروژه می و یا خاتمه

ی از اناهنموت. نیز فرآیندهایی که بایستی در انجام مطلوب و اثربخش اتمام پروژه انجام شود، طراحای و نماایش داده شاده اسا

 باشد.قابل مشاهده می 10یکی از مراحل زیرمدل گروه فرآیندی اختتامی در شکل 
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 زیرمدل خاتمه پروژه از گروه فرآیند خاتمه. -10شکل 

 
 هاشده در پرسشنامهآوریهای جمعا دادهبارتباط مدل  -4-3

واتت ها و سارضیهففرآیند، نوبت به بررسی ارتبات  های مربوطه و تکمیل جزئیات هرپس از اتمام فرآیند طراحی الگو و زیرمدل

 ای مطرح شادهههای توزیعی با الگوی طراحی شده رسید. در این مرحله، با دقت در تمایزات و دغدغهمطرح شده در پرسشنامه

هاای تهای مرتبط به هر فرضیه )پرسش( تأیید شده به تفکیک مشخص شاده کاه بخشای از نتاایج ارتباادر پرسشنامه، حوزه

 نمایش داده شده است. 11های تأیید شده به مدل نهایی شده در شکل ارتبات از فرضیه 411استخراج شده در 
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 های تأیید شده در پرسشنامه.ات مدل با فرضیهشمای بخشی از ارتباط -11شکل 

 
 ندارد با مدل طراحی شدهارتباط استا -4-4

ساتون مطاابق  49تشکل از چهار فرآیند اصلی معرفی شده در مدل تکمیلای و های مدر این مرحله، با طراحی جدولی با ردیف

هاا پرداختاه شاد. باا ، به بیان ارتبات این حاوزهPMBOK 2017المللی های استاندارد بینهای دانشی مطابق با فصلزیرحوزه

ارد محوری پاژوهش( توساط عنوان استاند)به PMBOKهای دانشی استاندارد بررسی دقیق مشخص گردید که تمامی زیرحوزه

توان نتیجه گرفت که مدل ارائه شده تا حد بسیار زیرفرآیندهای مدل طراحی شده در این مقاله پوشش داده شده است. پس می

های مورد نظر آن را رعایت نموده و با دقت زیادی به تمامی جزئیات ماورد نیااز پرداختاه اسات زیادی ضوابط استاندارد و حوزه

  .(12)شکل 
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 ارتباط استاندارد با مدل طراحی شده. -12شکل 

 
 سازی اولیهپیاده -4-4-1

یافتاه در هاای تحقیقااتی دفااعی و خاتماهسازی عملی آن بر روی یکای از پاروژهجهت آزمودن مدل طراحی شده نیاز به پیاده

یله آن بررسای نماود. در ایان مرحلاه، وسباشد تا بتوان تمامی مراحل طراحی شده در مدل را بهدانشگاه صنعتی مالک اشتر می

سازی و ارزیابی نموده تا در یاک های تحقیقاتی دانشگاه صنعتی مالک اشتر پیادهبایستی مدل تهیه شده را بر روی یکی از پروژه

جزئیاات و هماراه کلیاه جانبه و استقرار مدل بهسازی همهمحیط عملی و کاربردی، بازخوردهای تزم را دریافت نماییم. با پیاده

هاای تحقیاق های مربوطه بر روی پروژه مورد نظر، به بررسی میزان تطبیق فرآیندهای طراحی شاده در مادل و زیرمادلبخش

هماراه توضایحات پرداخته و چگونگی کارایی و مؤفقیت مدل در برقراری ارتبات عملی و نحوه انجام یا عدم انجاام فرآینادها باه

کننادگان پاروژه، چاک ی تدوین شده برای این موضوع پرداخته شد و در انتها توسط بررسیمربوطه مطابق با چک لیست ارزیاب

 باشد.می 13بخشی از چک لیست تهیه شده مطابق با شکل  لیست حاضر به تأیید رسید.
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 های تحقیقاتی.سازی مدل بر روی پروژهشمای بخشی از جداول پیاده -13شکل 

 
  انجام اصلاحات مورد نیاز -4-4-2

های تحقیقاتی دفاعی دانشگاه، با نظر خبرگان نیاز باه سازی عملی الگوی طراحی شده بر روی یکی از پروژهبا بررسی نحوه پیاده

 چند اصلاح جزئی مشاهده شد که همگی آنها در الگوی نهایی لحاظ و موارد بیان شده تکمیل، اصلاح و برطرف گردید.

 نهایی شدن مدل طراحی شده -4-4-3

هاای تزم عمال تغییرات پایانی برگرفته شده از آزمون عملی، مدل طراحی شده به مرحله پایانی خود رسیده و با اخذ تأییدیهبا ا

های تحقیقاتی دفاعی در دانشگاه صنعتی مالک برداری توسط مدیران پروژهعلمی و عملی، مدل طراحی شده نهایی و آماده بهره

 باشد.اشتر می
 

  یریگبحث و نتیجه -5
دی بناد زیار دساتههای تحقیقاتی دانشگاه صنعتی مالک اشتر، ماوارهای مدیران پروژهبا توجه به مطالعات انجام شده و دغدغه

 شده  و سعی در انجام اثربخش آنها شد:

در ان از آن ساازی نماوده تاا بتاورا باومی PMBOKالمللی مدیریت پاروژه در این مقاله سعی بر آن شد تا استاندارد بین -

 های تحقیقاتی دفاعی دانشگاه صنعتی مالک اشتر استفاده نمود.تر پروژهمدیریت اثربخش
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ی متادولوژی نمایاد ولاطور مبسوت تشاریح مایگانه دانشی را بههای دهصرفاً حوزه PMBOKبا توجه به اینکه استاندارد  -

ت و ده از مطالعاارائاه الگاوی کااربردی و اساتفانمایاد، در ایان مقالاه باا اخاصی برای توالی فرآیندهای مربوطه ارائه نمی

ساتاندارد بار کار و متادولوژی انجاام فرآینادهای مختلاف اتحقیقات پیشین، سعی در برطرف کردن این موضوع و ارائه راه

 مبنای سایر استانداردهای این حوزه شده است.

ئاه شاده باا ای تحقیقااتی دفااعی، مادل اراهابا توجه به شرایط خاص دانشگاه صنعتی مالک اشتر و ماهیت متفاوت پروژه -

 ای فعلی موجاودتری متناسب با سازوکارههای متنوعهای عملیاتی داشته و دارای بخشفرآیندهای جاری استاندارد تفاوت

 باشد.در دانشگاه جهت اجرای عملی دستاوردهای این مقاله می

ای عملیااتی های تحقیقاتی در راستزه مدیریت پروژهدر این پژوهش طی چندین مرحله از نظرات خبرگان دانشگاهی و حو -

هاای موجاود نمودن الگوی مورد نظر استفاده و تلفیق علم و عمل در ارائه این مدل جهت برطرف ساختن بخشی از دغدغه

 ییندی و دانشاهای فرآباشد. همچنین مدل طراحی شده، تمامی حوزهمدیران پروژه، یکی از تمایزات اساسی این مقاله می

یان را پوشش داده و ملحقاتی برای تکمیال فرآینادهای مربوطاه و رفاع ناواقص عملیااتی نماودن ا PMBOKاستاندارد 

 استاندارد ارائه نموده است.
 

 منابع -6
[ زرگرپور، حمید، میرمحمد صادقی، سیدعلیرضا و احمدی، فریدون، ارائه یک الگاو بارای مادیریت فرآینادهای اختتاامی در 1]

(، 1384، )3، دوره کنفرانس ملی نگهداری و تعمیارات، (CMMS)های مکانیزه نگهداری و تعمیرات های سیستممدیریت پروژه

21-1. 

مینار ، ، سا(MCDM)ره زاده، محمدرضا و صادقی، حسن، مدیریت پروژه بر اساس فرآیند تصمیم گیاری چناد معیاا[ فیلی2]

 .1-17(، 1386، )1مهندسی صنایع، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شیراز، دوره 

ی [ صابحیه، محمدحساین و فراهاانی، مجیاد، بررسای اسااتانداردهای جهاانی مادیریت پاروژه، مقایساه تطبیقای متاادولوژ3]

PRINCE2  و راهنماایPMBOKالمللاای ، کنفاارانس بااینStrategic Project Management  ،دانشااگاه صاانعتی شااریف

 .1-14(، 1391پژوهشکده شهید رضایی، )

ه مدیریت وپا، فصلنامهای استفاده از استانداردهای مدیریت پروژه: رویکرد مدل تعالی سازمانی ار[ گل پیرا، هیرش، استراتژی4]

 .1-15(، 1392، )23صنعتی دانشکده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج، سال هشتم، شماره 

ارد جدیاد و اساتاند PMBOK 2013اکبر و حسینی، سیدمختار، مقایسه وتحلیال اساتاندارد  پور طباطبایی، سیدعلی[ نیلی5]

ISO 21500وه مهندسی آباد، گرها، دانشگاه آزاد اسلامی واحد نجف، دومین کنفرانس ملی مهندسی صنایع و مهندسی سیستم

 .1-8(، 1392صنایع، )

مجله  دیریت پروژه،نیا، شیرین، سناریونویسی برای شرایط اضطراری مبتنی بر رویکرد دانش بدنه مپور، امید و بخشیت[ کلا6] 

 .40-48(، 1393، )4، شماره 1ای، دوره مهندسی بهداشت حرفه

در شارکت  PMBOK سازی و اجرای استاندارداکبر، بومیپور طباطبایی، سیدعلی[ حسینی، سیدمیلاد، کیانی، هادی و نیلی7]

 . 1393شتر، انامه مقطع کارشناسی رشته مهندسی صنایع، دانشکده مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی مالک نصر اصفهان، پایان

ش ملای در افازایش باازدهی مادیریت پاروژه، اولاین هماای PMBOK[ فضلی، صفر و قطبی، فربد، بررسی تأثیر اساتاندارد 8]

 .1-14(، 1394ی، مدیریت و اقتصاد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد دامغان، )های کاربردی در حسابدارپژوهش

طاابق باا مز تحقیقاتی ریزی و کنترل پروژه در صنایع و مراک[ شهریاری، بهروز و شهبازی، صادق، ارائه فرآیند کاربردی برنامه9]

(، 1395، )21، پیااپی 3، سال ششم، شاماره رویجی مدیریت استاندارد و کیفیتت -استانداردهای مدیریت پروژه، فصلنامه علمی

87-75. 

https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=112
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=112
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باا  PMBOKو  ISO21500قدم حجتی، ساناز، بررسی تطبیقای اساتانداردهای مادیریت پاروژه  بابایی، زهرا و نیک[ علی10]

 .1-21(، 1395، کنفرانس ملی پدافند غیرعامل و توسعه پایدار، وزارت کشور، )ISMSرویکرد 

ی ژه بار مبنااعلیرضا و سرداری راد، ایوب، بررسی عوامل تأثیرگاذار در مادیریت اساتراتژیک پارو [ ادب، حسین، سلوکدار،11]

، تهاران، 21المللای مادیریت و اقتصااد در قارن راهنمای پیکره دانش مدیریت پروژه در شرکت سابیر، دوماین کنفارانس باین

(1395 ،)454-433. 

ؤفقیات مبر  PMBOKو ارزیابی عملکرد استاندارد مدیریت پروژه  [ کوشکی، عباس، بخشی، حسین و رجبی، علی، بررسی 12]
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احادهای و[ رضایی، حسین، شریفیان، لیلا و شاه احمدقاسمی، زهرا سادات، بررسی سیساتم اطلاعاات مادیریت پاروژه در 13]
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